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Aufbau eines effizienten deutsch-
tschechischen Rechnungswesens
Grundlage eines wirksamen Controllings fur die Praxis

Andreas Roters und Pavla Zavadilova*

Jedes Jahr investieren in Tschechien deutsche Unternehmen mehr als 13 Mrd. Kronen
(ca. 475 Mio. €). Dabei wird ein nicht unerheblicher Anteil von kleinen und mittel-
standischen Unternehmen getragen. Die Anwendung internationaler Rechnungsle-
gungsvorschriften ist bei diesen Unternehmen jedoch in einer Vielzahl von Fallen nicht
gewiinscht. Die Unterschiede der deutschen Rechnungslegung nach HGB und der
Rechnungslegung einer tschechischen Tochtergesellschaft nach den tschechischen
Rechnungslegungsvorschriften erschwert der deutschen Muttergesellschaft i. d. R. ein
wirksames und effektives Controlling. Anhand der Regelungen des deutschen und
tschechischen Rechnungswesens wird im Folgenden beispielhaft ein Losungsansatz
eines effizienten grenziiberschreitenden Rechnungswesens erlautert. Einfiihrend wer-
den wesentliche Unterschiede des deutschen und tschechischen Rechnungswesens
erlautert, um die Notwendigkeit eines grenziiberschreitenden Rechnungswesens zu
verdeutlichen.

Inhaltsiibersicht
l. Vergleich des Rechnungswesens in Deutschland und Tschechien
IIl. Grenzliberschreitendes Rechnungswesen und Controlling

I. Vergleich des Rechnungswesens in Deutschland und Tschechien

Die tschechischen Rechnungslegungsvorschriften sind im Rechnungswesengesetz
(Nr. 563/1991), in einem Erlass des Finanzministeriums (Nr. 500/2002) sowie in den
tschechischen Buchungsstandards (CUS) geregelt.

1. Buchungs- und Bewertungsmethoden

Im deutschen Handelsrecht gilt der Grundsatz der vorsichtigen Bewertung. Alle vor-
hersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, sind
zu berlcksichtigen, selbst wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem
Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Demgegentiber sind
Gewinne nur zu beriicksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind (§ 252
Abs. 1 Nr. 4 HGB). Damit gilt im deutschen Recht grundsatzlich fiir Gewinne das
Realisationsprinzip, fur Verluste das Verursachungsprinzip. Diesen Grundsatz der un-
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gleichen Behandlung der nicht verwirklichten Gewinne und Verluste bezeichnet man als
Imparitatsprinzip.

Die tschechischen Buchungsmethoden lehnen sich demgegeniber an die US-GAAP
und die IFRS an. Im tschechischen Recht gibt es demnach kein Imparitatsprinzip wie im
deutschen Recht. Gewinne werden periodengerecht beriicksichtigt, auch wenn sie erst
nach dem Abschlussstichtag realisiert werden.

2. Grundziige der Bilanzierung: Bilanzierungsverbote und -wahlrechte
Nach deutschem Handelsrecht kdnnen selbst geschaffene immaterielle Vermogensge-
genstidnde des Anlagevermogens (z. B. Software) als Aktivposten in die Bilanz aufge-
nommen werden (§ 248 Abs. 2 Satz 1 HGB). Steuerrechtlich besteht allerdings ein
Aktivierungsverbot (§ 5 Abs. 2 EStG). Nicht aufgenommen werden diirfen selbst
geschaffene Marken, Drucktitel, Verlagsrechte, Kundenlisten und vergleichbare imma-
terielle Vermoégensgegenstiande des Anlagevermogens (§ 248 Abs. 2 Satz 2 HGB).
Im tschechischen Recht diirfen folgende Vermdégensgegenstdnde nicht aktiviert
werden: Selbsterstellte Software, Gutachten, Forschungen, Zertifikate und Kundenlisten.
In Deutschland diirfen Aufwendungen fiir die Griindung eines Unternehmens nicht
als Aktivposten in die Bilanz aufgenommen werden (§ 248 Abs. 1 Nr. 1 HGB). In
Tschechien hingegen diirfen Griindungskosten eines Unternehmens aktiviert werden.

3. Grundziige der Bewertung: Anschaffungskosten und Herstellungskosten

In Deutschland gehoren Fremdkapitalzinsen beim Erwerb eines Vermdgensgegenstands
nicht zu den Anschaffungskosten. Zinsen fiir Fremdkapital gehdren grundsatzlich auch
nicht zu den Herstellungskosten eines Vermogensgegenstands (§ 255 Abs. 3 Satz 1 HGB).
Siedlrfen gleichwohl einbezogen werden, wenn das Fremdkapital zur Herstellung eines
Vermégensgegenstands verwendet wird und die Zinsen auf den Zeitraum der Her-
stellung entfallen (§ 255 Abs. 3 Satz 2 HGB). Bei der Berechnung der Herstellungskosten
dirfen angemessene Teile der Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene
Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs, fuir freiwillige soziale Leistungen
und fir die betriebliche Altersversorgung einbezogen werden, soweit diese auf den
Zeitraum der Herstellung entfallen (§ 255 Abs. 2 Satz 3 HGB).

In Tschechien ist demgegentber die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen sowohl
beim Erwerb als auch bei der Herstellung eines Vermogensgegenstands moglich.

Entwicklungskosten eines selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegen-
stands des Anlagevermogens konnen nach deutschem Handelsrecht aktiviert werden,
Forschungskosten dagegen nicht. Kénnen diese Kosten nicht verlasslich voneinander
unterschieden werden, ist eine Aktivierung ausgeschlossen (§ 255 Abs. 2a Satz 4 HGB).

In Tschechien unterscheidet man demgegentiber nicht zwischen Entwicklungs- und
Forschungskosten. Es diirfen nur Kosten fiir erworbene oder zum Verkauf bestimmte
immaterielle Vermogensgegenstande aktiviert werden.

Werden in der deutschen Handelsbilanz selbst geschaffene immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermégens ausgewiesen, diirffen Gewinne nur ausge-
schittet werden, wenn die nach der Ausschiittung verbleibenden frei verfiigbaren
Riicklagen zuziiglich eines Gewinnvortrags und abziiglich eines Verlustvortrags mindes-
tens den insgesamt angesetzten Betrdagen abziiglich der hierfiir gebildeten passiven
latenten Steuern entsprechen (§ 268 Abs. 8 Satz 1 HGB). Im tschechischen Recht existiert
keine vergleichbare Regelung.

4. Zuschiisse fiir Anlagegiiter

Fir Investitionszuschiisse bestehtim deutschen Handelsrecht ein Wahlrecht. Sie kénnen
erfolgsneutral die Anschaffungs- oder Herstellungskosten mindern oder als Ertrag
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gebucht werden. Ertragszuschiisse erhohen grundsatzlich den Gewinn, gegebenenfalls
ist ein Rechnungsabgrenzungsposten zu bilden, wenn der Empfanger zeitraumbezogen
zu einer Leistung verpflichtet ist. Nach einer Stellungnahme des IDW (IDW HFA 1/84)
kommt zwar fir Investitionszuschiisse ausschliellich der Ausweis in einem gesonderten
Passivposten in Betracht (d. h. keine Kiirzung von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten als Ausweisalternative). In der Praxis kommt hier allerdings der Einfluss des
deutschen Steuerrechts (R 6.5 Abs. 2 EStR 2012) zur Geltung, das eine bei Zugang
erfolgsneutrale Behandlung der Zuschiisse erlaubt, indem die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten um den Zuschuss gekiirzt werden. Dies wird oftmals entgegen der
genannten IDW-Stellungnahme auch handelsrechtlich so umgesetzt.

In Tschechien kann bei Zuschissen kein Rechnungsabgrenzungsposten gebildet
werden. In aller Regel mindern Zuschuisse die Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

5. Abschreibungen und AfA

Solange die Vermogensgegenstande im Betrieb noch vorhanden sind, kann man in der
deutschen Handelsbilanz trotz des Ablaufs der Nutzungsdauer einen Erinnerungsposten
(Restbuchwert) von z. B. 1,00 € stehen lassen. Kumulierte Abschreibungen und An-
schaffungskosten findet man im Anlagespiegel. Abschreibungen werden direkt gebucht.
Abgeschrieben wird i. d. R. bis zum Erinnerungswert.

In der tschechischen Bilanz werden die Anschaffungskosten, die kumulierten
Abschreibungen und der Restbuchwert ausgewiesen. Ein gesonderter Anlagespiegel
wird in aller Regel nicht erstellt. Fiir Abschreibungen existieren spezielle Sachanlage-
konten. Es bleiben keine Erinnerungswerte stehen, d. h. es wird bis auf null abge-
schrieben.

6. Finanzanlagen
In Deutschland gilt fiir Finanzanlagen das handelsrechtliche Niederstwertprinzip (§ 253
Abs. 3 Satz 4 HGB). Generell istim Vergleich zu Tschechien zu beachten, dass Wertpapiere
in der deutschen Bilanz nach HBG niedriger angesetzt werden. Nur die realisierten
Kursgewinne diirfen gebucht werden. Zinsen werden getrennt beriicksichtigt.

In der tschechischen Bilanz gibt es keinen Bilanzposten wie Beteiligungen. Statt-
dessen wird nach der Art des Anteils unterschieden:
> Anteile bis 20 %: normale Wertpapiere,
> Anteile bis 50 %: nahestehende Unternehmen,
> Anteile von 50 % bis 100 %: verbundene Unternehmen.

Anteile von 20 % bis 100 % werden zum Bilanzstichtag mit der tatsachlichen Hohe des
Eigenkapitals bewertet, auch wenn dieses hoher ist als der Buchwert. In Tschechien gibt
es spezielle Konten zu Bewertungsunterschieden. Solche Buchungen sind erfolgsneutral.
Kurzfristige Wertpapiere werden i. d. R. mit dem Verkehrswert bewertet (erfolgs-
wirksame Buchung). Zinsen werden im Wert beriicksichtigt. Wahrungsumrechnungs-
gewinne werden ohne Riicksicht auf ihre Realisierung berticksichtigt.

7. Umlaufvermogen

Umlaufvermégen ist in der deutschen Handelsbilanz mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten anzusetzen. In Tschechien werden beim Umlaufvermégen Wert-
berichtigungen, Wahrungsumrechnungsgewinne sowie Abschreibungen bertcksichtigt.

8. Waren

Wahrend es im deutschen Handelsrecht verschiedene Moglichkeiten gibt, Waren zu
buchen bzw. Warenbestandskonten abzuschlieRen, sind in Tschechien Warenwirt-
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schaftsbuchungen strenger reglementiert. In Tschechien sind nur zwei Verfahren
erlaubt. Einen Rohgewinn darf man in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht aus-
weisen. Umsatzerlose und Wareneinsatz missen in zwei verschiedenen Posten ausge-
wiesen werden. Nach einer Methode ist die Warenwirtschaft ein fester Bestandteil der
Buchhaltung; man darf jede Bewegung im Lager in der Buchhaltung berticksichtigen.
Nach der alternativen Methode wird der Bestand ahnlich wie in Deutschland periodisch
gebucht. In Tschechien wird aber kein Bestandsveranderungskonto verwendet.

9. Eigenkapital

In der deutschen Handelsbilanz wird in der Gliederung unter den Gewinnriicklagen die
Ricklage fuir Anteile an einem herrschenden oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen
gesondert ausgewiesen (§ 266 Abs. 3 A. lll. 2. HGB). In der tschechischen Bilanz ist dieser
Posten nicht vorgesehen.

10. Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern (im Rahmen der sozialen Sicherheit) und
aus Steuern sind als sonstige Verbindlichkeiten in der deutschen Handelsbilanz auszu-
weisen (§ 266 Abs. 3 C. 8. HGB). In Tschechien sind solche Verbindlichkeiten getrennt
auszuweisen. Alle Positionen werden in langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten
eingeteilt.

11. Riickstellungen

Nach deutschem Handelsrecht (§ 249 HGB) sind u. a. folgende Riickstellungen zu bilden,

die in Tschechien steuerrechtlich nicht gebildet werden konnen:

» Riickstellungen fur Urlaubsanspriiche, Uberstunden, Tantiemen, Abfindungen der
Arbeitnehmer (Personalkosten im Sinne von ungewissen Verbindlichkeiten);

> Rickstellungen fir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen;

> Rickstellungen zur Beseitigung von Umweltlasten;

> Garantieruickstellungen;

> Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften;

> Riickstellungen fiir Kosten der Jahresabschlusserstellung und -prifung.

In Tschechien kann man solche Geschaftsvorfalle bzw. Kosten steuerrechtlich lediglich
im Rahmen der Rechnungsabgrenzung beriicksichtigen.

Rickstellungen fiir die Instandhaltung des Anlagevermogens diirfen in Tschechien
stufenweise gebildet werden, also teilweise vom kalkulierten Gesamtaufwand fur die
Instandhaltung bzw. Reparaturen. Unter folgenden kumulativen Voraussetzungen
konnen diese Riickstellungen in Tschechien steuerlich geltend gemacht werden:

» Bildung fur mindestens zwei Jahre;

> i.d.R.drei bis zehn Jahre im Zusammenhang mit der Abschreibungsgruppe;

» Kalkulation der Instandhaltung;

» Auflosung der nicht verbrauchten Riickstellungen.

» Der zuriickgestellte Betrag muss auf einem gesonderten Bankkonto zur Verfligung
stehen.

Diese Ruickstellungen sind nicht abzuzinsen. In Tschechien gibt es keine Moglichkeit,
Sonderposten mit Ricklageanteil zu bilden.

12. Leasing

In der deutschen Praxis werden Leasingvertrage regelmafig so gestaltet, dass der
Leasingnehmer nicht wirtschaftlicher Eigentlimer (§ 246 Abs. 1 Satz 2 HGB) ist und der
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Leasinggegenstand somit dem zivilrechtlichen Eigentlimer (Leasinggeber) zuzurechnen
ist. Ist demgegeniiber der Leasingnehmer als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen,
hat dieser den Leasinggegenstand entsprechend in seiner Bilanz zu aktivieren. In
Tschechien darf demgegeniber der Leasingnehmer den Leasinggegenstand in keinem
Fall aktivieren. Angaben zu Leasingvertragen werden lediglich im Anhang aufgenom-
men.

13. Rechnungsabgrenzungen

Nach deutschem Handelsrecht sind als Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen (§ 250 Abs. 1 HGB). Auf der Passivseite sind
als Rechnungsabgrenzungsposten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag auszuweisen,
soweit sie Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen (§ 250 Abs. 2 HGB).

Ausgaben und Einnahmen nach dem Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag
flr einen Zeitraum vor diesem Tag darstellen (antizipative Posten), diirfen nicht als
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen werden. Soweit sich aus den ihnen zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfallen bereits Forderungen oder Verbindlichkeiten er-
geben haben, sind sie als solche zu bilanzieren.

In Tschechien darf man periodenfremde Aufwendungen und Ertrdge unterschied-
lich ausweisen. Zum Beispiel werden zukiinftige, noch nicht bestimmbare Ertrage, die
mit dem Abschlussjahr verbunden sind, geschatzt und entsprechend gebucht. Die
meisten Rickstellungen werden als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Anti-
zipative Aufwendungen werden als periodenfremde Aufwendungen gebucht.

14. Latente Steuern
Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Bilanzan-
satzen werden in Deutschland als latente Steuern bilanziert (§§ 274, 306 HGB).

In Tschechien werden latente Steuern, die die vorherigen Jahre betreffen, im
Eigenkapital gebucht. Aktive und passive latente Steuern werden in gemeinsamen
Posten saldiert und unter langfristigen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten bilanziert.
Aus Vorsichtsgriinden muss man latente Steuerforderungen nicht buchen.

Il. Grenziiberschreitendes Rechnungswesen und Controlling
Auch fir kleine und mittelstandische Unternehmen ist ein wirksames Controlling
unabdingbar. Das Controlling dient der Unternehmensfiihrung zur Steuerung des
Unternehmens. Hierbei sind Planung und Kontrolle aufeinander abzustimmen, um eine
zielfihrende Informationsversorgung der Unternehmensfiihrung zu ermoglichen.
Aufgrund der beispielhaft dargestellten Unterschiede der deutschen gegentber der
tschechischen Rechnungslegung sind die Auswertungen, die unmittelbar aus dem
tschechischen Rechnungswesen gewonnen werden, fir das deutsche Controlling
i. d. R. nur eingeschrankt brauchbar. Zum Aufbau eines wirksamen Controllings kann
sich daher eine grenziiberschreitende Organisation des Rechnungswesens empfehlen.
Das deutsche Unternehmen sollte das Rechnungswesen, soweit es keine inter-
nationalen Rechnungslegungsvorschriften anwendet, grundsatzlich nach dem deut-
schen HGB aufbauen. Dies bedeutet, dass auch die auslandische Tochtergesellschaft im
Rahmen eines deutschen Kontenplans, den die Muttergesellschaft verwendet, die
Buchfiihrung vornimmt. Fir Zwecke des Controllings empfiehlt sich zusatzlich die
Buchung in deutscher Sprache. Dabei sollte berlicksichtigt werden, dass der Konten-
rahmen so aufgebaut ist, dass im Rahmen von automatisierten Konten auch die
entsprechenden notwendigen Steuerschliissel nach tschechischem Recht vorgesehen
sind.
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Die Buchungen erfolgen in der tschechischen Wahrung, d. h. in tschechischen
Kronen. Der Kontenrahmen sollte so aufgebaut werden, dass aus ihm problemlos die im
Mutterunternehmen verwendeten und Ublichen betriebswirtschaftlichen Auswertun-
gen generiert werden konnen. Dieses Verfahren ermoglicht eine Auswertungsidentitat
bei der deutschen Muttergesellschaft und der auslandischen Tochtergesellschaft. Dieses
Verfahren erleichtert vorzunehmende Konsolidierungen sowie das Bearbeiten von
Auswertungen durch die Geschaftsfuhrung bzw. den Rechnungswesensleiter und
Controller.

Um dieses System mdoglichst effizient und sicher zu gestalten, ist die Nutzung von
automatisierten Buchhaltungssystemen und -prozessen zu empfehlen. In der tschechi-
schen Tochtergesellschaft sollten die Belege gescannt und in elektronischer Form auf
einem Server (z. B. dem Zentralserver der Muttergesellschaft) hinterlegt und gleichzeitig
gesichert werden. Hierdurch ist es den Zugangsberechtigten, insbesondere dem
Controller im Unternehmen, méglich, jederzeit Buchungsbelege einzusehen. Eine
nachtragliche Manipulation von Buchungsbelegen wird hierdurch wesentlich erschwert.

Hinweis: Ein weiterer Vorteil dieses Verfahrens ist, dass die Buchhaltung nicht
zwingend bei der Tochtergesellschaft ansassig sein muss, sondern, soweit gewisse
tschechische Sprachkenntnisse im Mutterunternehmen vorhanden sind, auch in der
Muttergesellschaft implementiert werden kann. Aufgrund des praktischen Problems,
gut ausgebildete Finanzbuchhalter in Tschechien zu finden, erleichtert diese Losung
erheblich die professionelle Organisation des tschechischen Rechnungswesens.

Soweit das Rechnungswesen in dieser Form organisiert wird, bleibt das Problem
bestehen, nach den giiltigen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Vorschriften
des tschechischen Rechts einen Jahresabschluss und entsprechende Steuererklarungen
zu fertigen. Das tschechische Recht sieht einen gesetzlich vorgeschriebenen Konten-
rahmen vor, der nicht mit dem deutschen Kontenrahmen identisch ist. Dies bedeutet,
dass zur Erstellung des Jahresabschlusses eine Uberleitungsrechnung erfolgen muss.
Grundsatzlich besteht die Méglichkeit, eine solche Uberleitungsrechnung zu program-
mieren, so dass die deutschen Konten entsprechend dem tschechischen Kontenrahmen
aufgebaut und damit letztendlich dem tschechischen Jahresabschluss zugeordnet
werden. Dadurch ist der Jahresabschluss erstellbar. Auf Basis dieses Jahresabschlusses
konnen dann auch entsprechend die tschechischen Steuererklarungen gefertigt werden.

Ein wesentlicher weiterer Vorteil bei der hier geschilderten Vorgehensweise ist, dass
bei einem Investment in Tschechien die tschechische Tochtergesellschaft das im
Rahmen der Finanzbuchhaltung identische Warenwirtschaftssystem wie die Mutterge-
sellschaft verwenden kann. Somit muss nicht ein weiteres Warenwirtschaftssystem in
Tschechien angeschafft werden, was im Zusammenspiel zweier Systeme oftmals wegen
fehlender Komptabilitat zu erheblichen Problemen und Mehraufwand flhrt.

Hinzu kommt, dass bei diesem Verfahren die im Mutterunternehmen angewende-
ten Abschreibungssatze verwendet werden kdénnen. So sind z. B. in Deutschland
Betriebsgebaude grundstzlich liber 33 ¥/5 Jahre abzuschreiben, wihrend in Tschechien
die vorgeschriebene Abschreibungsdauer 50 Jahre betragt. In Tschechien reicht es aus,
im Rahmen der Steuererklarung eine entsprechende Uberleitungsrechnung zu erstellen.
Durch die Beibehaltung der Abschreibungssatze wird eine betriebswirtschaftliche
Vergleichbarkeit ermoglicht.

Daneben gibt es weitere praktische Vorteile: In Tschechien konnen grundsatzlich
keine Riickstellungen, z. B. fiir Personalkosten, Aufbewahrungspflichten, Beseitigung von
Umweltlasten, Gewahrleistungen, drohende Verluste aus schwebenden Geschaften und
Abschluss- und Priifungskosten, gebildet werden. Fiir das deutsche Controlling ist es
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wesentlich, dass diese Aufwendungen tatsachlich als Riickstellungen erfasst werden.
Dies ist im Rahmen des beschriebenen Buchhaltungssystems moglich. In Tschechien
werden diese Aufwendungen grundsatzlich nur anerkannt, wenn sie unter der Position
,Passive Rechnungsabgrenzung” ausgewiesen werden. Da das tschechische Recht keine
klare Unterscheidung zwischen Handels- und Steuerrecht vornimmt, wird nur so der
Betriebsausgabenabzug und damit die Verminderung der steuerlichen Bemessungs-
grundlage gewahrleistet. Insoweit bietet das hier erlauterte Buchhaltungsverfahren mit
einer Uberleistungsrechnung die Moglichkeit, sowohl unter betriebswirtschaftlichen
Kriterien Auswertungen fiir das Controlling zu erstellen, als auch den tschechischen
Fiskalgrundsatzen zu entsprechen.

Ein weiterer wesentlicher Vorteil des Buchhaltungsverfahrens ist die klare Dar-
stellung der betriebswirtschaftlichen Erfolgssituation, um auch im Rahmen des
Controllings oder bei einem etwaigen Verkauf des Unternehmens relativ klar und
eindeutig eine Unternehmensbewertung unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten vornehmen zu kénnen.

Insbesondere bei Abspaltungen nach tschechischem Rechtist ein staatlich bestellter
Gutachter mit der Bewertung zu beauftragen. Dieser Gibernimmt zwingend die Zahlen
aus dem tschechischen Jahresabschluss. Dies kann vermieden werden, indem man dem
tschechischen Gutachter den Jahresabschluss aus der deutschen Buchhaltung zur
Verfligung stellt und dann die Bewertung auf Basis der in Deutschland gebuchten
Geschaftsvorfalle erfolgt.

FAZIT

Der Aufbau eines grenziiberschreitenden Rechnungswesens erméglicht auch kleinen
und mittelstandigen Unternehmen, die keine internationalen Rechnungsvorschriften
anwenden, die Organisation eines wirksamen Controllings. Hierdurch kann eine
fehlerhafte Steuerung der auslandischen Tochtergesellschaft vermieden und das Risiko
einer Fehlinvestition deutlich reduziert werden.

AUTOREN

Andreas Roters,

Diplom-Okonom, Wirtschaftspriifer, Steuerberater ist geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Anochin, Roters und Kollegen GmbH & Co. KG (www.Anochin-Roters-Kollegen.de). Die
Gesellschaft ist in Deutschland, Polen und Tschechien, in der Slowakei und in Osterreich aktiv.
Seit 1992 ist Herr Roters in der Wirtschaftspriifung und Steuerberatung mit den Schwerpunkten
Unternehmensnachfolge, Umstrukturierung und Finanzierung tatig.

Pavla Zavadilova,

Steuerberaterin, hat Wirtschaftswissenschaften studiert und ist seit 1999 als Steuerberaterin in
der Tschechischen Steuerberaterkammer zugelassen. In ihrer Funktion als Geschaftsfiihrerin des
Prager Biiros von Anochin, Roters und Kollegen (www.ark-cz.com) (bt sie eine ganzheitliche
Beratung von Mandaten in steuerrechtlichen Fragestellungen, Fragen des Rechnungswesens,
Konzernbilanzierung und des Controllings aus. Sie spricht Tschechisch, Deutsch und Englisch.
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